
รายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รอบ 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลเมืองบ้านไผ่ อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
 

ยุทธศาสตร์ /โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ดำเนินการ 

1.นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร        
- มีการจัดทำคำสั่งการมอบอำนาจในการ
ปฏิบัติราชการจากนายกเทศมนตรีให้รอง
นายกเทศมนตรีช่วยปฏิบัติราชการ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีการจัดทำคำสั่งมอบอำนาจการปฏิบัติ
ร าชการจากปล ั ด เทศบาล  ให ้ ร อ ง
ปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทน เพื่อให้
การปฏ ิบ ัต ิราชการเป ็นไปด ้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ลดขั ้นตอน           
การปฏิบ ัต ิงานตลอดจนอำนวยความ
สะดวกแก่ประชาชนผู้มารับบริการ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีการจัดทำคำสั่งมอบอำนาจให้ลงนาม
ในใบเสร็จรับเงิน เพ่ือความสะดวก
รวดเร็ว คล่องตัว ลดขั้นตอนในการ
บริการประชาชน 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานใน
หน้าที่ครบทุกส่วนราชการ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  
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ยุทธศาสตร์ /โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ดำเนินการ 

- มีการประชุมติดตามผลการปฏิบัติงาน 
รับทราบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน        
ผ่านทางการประชุมคณะผู้บริหาร หัวหน้า
ส่วนราชการ และหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้า
งาน เป็นประจำทุกเดือน 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

2 .น โยบาย เก ี ่ ย วก ั บผลผล ิ ตหรื อ
ประสิทธิภาพของทรัพยากรบุลคล 

       

- มีการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566  ให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่
ของเทศบาล 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีการจัดทำแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของแต่ละตำแหน่ง เพื่อให้พนักงาน
เทศบาลได้ทราบ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ      พนักงานจ้าง 
ผ่านโครงการฝึกอบรมที่เทศบาลดำเนินการเอง 
หร ือไปเข้าร ับการฝ ึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น โครงการอบรมเพิ่มพูนความรู้ 
พ ัฒนาท ั กษะและประส ิ ทธ ิ ภ าพในการ
ปฏิบัติงาน เป็นประจำทุกปี 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ   √  -  
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ยุทธศาสตร์ /โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ดำเนินการ 

- จัดส่งบุคลากรไปเข้ารับการฝึกอบรม/
อบรมตามสายงาน 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    100,000  บาท  

3.นโยบายด้านอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 

       

 มีการทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ปี (2564 – 2566)  ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจหน้าที่ของส่วนราชการ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล              
โดยกรอกข้อมูล/บันทึกข้อมูลในระบบ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ LHR  ให้
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- จ ัดส ่งบ ุคลากรในส ังก ัดเข ้าร ับการ
ฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

 - มีการบริหารจัดการคนดี และคนเก่ง
ขององค์กร ยกย่องผู ้มีความประพฤติดี 
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน เป็น
พนักงานดีเด ่น ตามโครงการคัดเลือก
พนักงานดีเด่น เป็นประจำทุกปี 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    5,000 บาท  
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ยุทธศาสตร์ /โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ดำเนินการ 

4 . น โ ย บ า ย ด ้ า น ส ว ั ส ด ิ ก า ร แ ล ะ
ความสัมพันธ์ในองค์กร   

       

- มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และความ
ปลอดภัยในสถานที่ทำงาน มีไฟฟ้าและ       
แสงสว่างเพียงพอ มีห้องสุขาเพียงพอ มี
พ ื ้นที ่ส ี เข ียวในสถานที ่ทำงาน มีสวน
สุขภาพเพื่อได้ออกกำลังกายและพักผ่อน
หย่อนใจ มีต ู ้ยาสามัญประจำบ้าน มี
คอมพ ิ ว เตอร ์ เพ ี ย งพอท ี ่ ใ ช ้ ใ นก าร
ปฏิบัติงาน มีกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ เพื่อสร้างความสามัคคี ความ
เสียสละ และเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชน 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีการยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี 
และที ่ทำคุณประโยชน์ ให้แก่เทศบาล        
ผ่านโครงการคัดเลือกพนักงานดีเด่น 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีช่องทางการสื ่อสารด้านบุคลากรใน
การติดต ่อส ื ่อสาร ส ่งข ่าวสาร ข ้อมูล
ปฏิบัติงานทางไลน์กลุ่ม เฟสบุ๊คเทศบาล 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  
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ยุทธศาสตร์ /โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ดำเนินการ 

- มีการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง เพื่อออม
เงินไว้    ใช้จ่ายในคราวจำเป็นโดยเสีย
ดอกเบี้ยต่ำบรรเทาความเดือดร้อนของ
ครอบครัว 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

- มีการประเมินความพึงพอใจ และความ
ผาสุกของบุคลากรรายงานผู้บริหารทราบ 
และนำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ตามผลการประเมินฯ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้   

       

-  สร ้ า งความร ู ้  ความเข ้ า ใจ ในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในสังกัด ผ่าน
ทางช่องทาง    ต่าง ๆ ในส่วนของ KM ใน
การทำงาน การประชุมประจำเดือนคณะ
ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ การแจ้ง
เวียนระเบียบ/กฎหมาย/หนังสือสั่งการ ที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน การเสนองาน 
การปฏิบัติงานทดแทนกัน 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  
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ยุทธศาสตร์ /โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการดำเนินงาน ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

ยกเลิก/ไม่
ดำเนินการ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมของ
อ ง ค ์ ก ร ใ น ก า ร ร ั ก ช า ต ิ  ศ า ส น า 
พระมหากษัตริย ์   โดยมีการเข้าแถว
เคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ ไหว้พระ
ภูมิเจ้าที่ ศาลตา-ยาย เป็นประจำทุกเช้า
ว ั นทำการของแต ่ ละส ัปดาห ์  โ ดย
สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันในทุกส่วนราชการ 

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ √    ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  

 

ประเด็นปัญหา/อุปสรรค 
 เนื่องจากหน่วยงานมีข้อจำกัดในงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในหน่วย ทำให้การส่งบุคลากรฝึกอบรมต้องจำกัด และหมุนเวียนการเข้าร่วม บางตำแหน่งอาจได้มีการ
พัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่งค่อนข้างน้อย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 หน่วยกำกับดูแล เช่น สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ควรจัดอบรมระยะสั้น และไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลของ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  ,หลักสูตรการพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 
 


