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     งานวิเคราะห์นโยบายและแผน
                                                                                        ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
                                                                                        กองวิชาการและแผนงาน
                                                                                        เทศบาลเมืองบ้านไผ่
คำนำ
                       แผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่ สามปี (พ.ศ.2552-2554) เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเทศบาลที่มีความสัมพันธ์  สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  ภายใต้วิสัยทัศน์ “ เมืองไผ่น่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม นำการศึกษา ร่วมกันพัฒนา รักษาประเพณี มีความโปร่งใส ภูมิใจเศรษฐกิจก้าวหน้า” และเมื่อแผนพัฒนามีการแปลงสู่การปฏิบัติในรูปของงบประมาณรายจ่ายประจำปีแล้ว การติดตามและประเมินผลจะเป็นกระบวนการสำคัญในการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคและผลสัมฤทธิ์ของงาน  ซึ่งข้อมูลจากการติดตามประเมินผลที่ได้ ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ประกอบการกำหนดนโยบาย และเป็นข้อมูลป้อนกลับให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ปรับแนวทางการดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม
                        เทศบาลเมืองบ้านไผ่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า “เอกสารประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่ สามปี (พ.ศ.2552-2554)”  จะช่วยสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารงานท้องถิ่น และนำไปสู่การมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ให้เกิดกับทุกภาคส่วนของสังคม  เพื่อให้เทศบาลมีการพัฒนาที่ยั่งยืน  ชุมชนมีความเข้มแข็ง และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นไป
                                                                                          เทศบาลเมืองบ้านไผ่
สารบัญ
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เทศบาลเมืองบ้านไผ่ ประจำปี 2552
ภาคผนวก           ภาพถ่ายโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2552
ส่วนที่  1
บทนำ

โดยที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548  หมวด  6  กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  เพื่อทำหน้าที่ในการกำหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยคณะกรรมการดังกล่าวจะดำเนินการติดตามและประเมินผลเอง  หรือผู้บริหารท้องถิ่นอาจมอบหมายให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดำเนินการภายใต้ข้อกำหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่คณะกรรมการฯ  กำหนดก็ได้ และให้คณะกรรมการฯรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็น  ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อนำเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่  ซึ่งประกอบด้วย

      (1)  นายเกษม            ชวฤทธิ์        ผู้แทนสมาชิกสภาเทศบาล                       กรรมการ
                    (2)  นายบุญเรือง       เอ้วะเม         ผู้แทนสมาชิกสภาเทศบาล                       กรรมการ
                    (3)  นายกิตติพงษ์      สีหาสร้อย    ผู้แทนสมาชิกสภาเทศบาล                      กรรมการ
                    (4)  นางมลิวรรณ      สารบรรณ    ผู้แทนประชาคมเมือง                              กรรมการ
                    (5)  นายสุเวช            รอบรู้           ผู้แทนประชาคมเมือง                              กรรมการ
                    (6)  ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคบ้านไผ่  ผู้แทนหน่วยงาน                       กรรมการ
                    (7)  ผอ.โรงพยาบาลบ้านไผ่           ผู้แทนหน่วยงาน                                     กรรมการ
                    (8)  นายนิพนธ์          จรุงเกียรติ    ผู้ทรงคุณวุฒิ                                            กรรมการ
                    (9)  นายเจริญ            ระวิระ          ผู้ทรงคุณวุฒิ                                            กรรมการ
                    (10) นายสุวัฒน์         สุทธิ            รองปลัดเทศบาล                                      กรรมการ/เลขานุการ
                       (11) นางจิรภัทร         พูนศิริวณิชย์  รก.ผอ.กองวิชาการและแผนงาน    กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
1. กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เสนอต่อสภาท้องถิ่น    คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและ
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ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ติดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน
4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้มีการประชุมเพื่อกำหนดแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผล  โดยพิจารณาให้ใช้คู่มือการติดตามและประเมินผลฯ  ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นหลักในการพิจารณากำหนดวิธีการและห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
คณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่
                   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่ ได้แต่งตั้งคณะทำงานโดยอาศัยระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548  หมวด 6 ข้อ 29 (4) เพื่อช่วยปฏิบัติงานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล  ตามที่เห็นสมควร  ดังมีรายชื่อและตำแหน่งต่อไปนี้
                    (1)  นายสุวัฒน์          สุทธิ                      รองปลัดเทศบาลฯ                          หัวหน้าคณะทำงาน
                    (2)  นางจิรภัทร         พูนศิริวณิชน์         รก.ผอ.กองวิชาการฯ                              คณะทำงาน
                    (3)  นางสุภาภรณ์      คำภูเงิน                 หน.ฝ่ายอำนวยการ                                 คณะทำงาน
                    (4)  นายเฉลิมเกียรติ  อุปจันทรสง่า        หน.ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ      คณะทำงาน         
                    (5)  นางกรองกาญจน์ ปัญญารัตนวงศ์    หน.ฝ่ายปกครอง                                    คณะทำงาน 
                    (6)  จ.อ.กมล              สงวนญาติ            เจ้าพนักงานธุรการ                                 คณะทำงาน
                    (7)  นายสุชาติ            ชื่นกมล                เจ้าพนักงานป้องกัน                                คณะทำงาน
                    (8)  จ.อ.สายันต์          นรสาร                 เจ้าพนักงานเทศกิจ                                  คณะทำงาน
                    (9)  นางภัทรภร         สุวรรณสม            เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล                            คณะทำงาน
                    (10)นางเยาวภา          ปิ่นคำ                   หน.ฝ่ายบริหารทั่วไป                              คณะทำงาน
                    (11)นายเจษฎา           วรรณดี                 เจ้าพนักงานธุรการ                                 คณะทำงาน
                    (12)นายมนัส             ยสินพร                 เจ้าหน้าที่ธุรการ                                     คณะทำงาน
                    (13)นางสาวพรรณธิภา จันดาวาปี          เจ้าหน้าที่ธุรการ                                      คณะทำงาน
                    (14)นางสาวนารีรัตน์ นกขุนทอง           เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล                            คณะทำงาน
                    (15)นางจีรพันธ์          เนตรพิฑูร           เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล                            คณะทำงาน
                    (16)นายจักรพงศ์       ศรีคลัง                  จนท.วิเคราะห์นโยบายฯ       คณะทำงานและเลขานุการ
                    (17)นางลัดดา            พร้อมสมุทร          เจ้าพนักงานธุรการ               คณะทำงานและผช.เลขานุการ
-3-
                  เพื่อให้การดำเนินงาน  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  เป็นไปตามระเบียบฯ  และหนังสือสั่งการ  เมื่อดำเนินการเรียบร้อยแล้วรายงานให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่ทราบต่อไป
วิธีการติดตามและประเมินผล
1.  การติดตาม (Monitoring)  เป็นการติดตามเพื่อให้ทราบว่าหน่วยงานต่าง ๆได้ดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใด  และเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในแผนดำเนินการประจำปีหรือไม่  หรือมีปัญหาข้อขัดข้องประการใดที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนดไว้  โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านไผ่จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาเป็น  4  ไตรมาส  ดังนี้
ไตรมาสที่  1  (ตุลาคม-ธันวาคม 2551)
รายงานภายในเดือนมกราคม 2552
ไตรมาสที่  2  (มกราคม-มีนาคม 2552)
รายงานภายในเดือนเมษายน 2552
ไตรมาสที่  3  (เมษายน-มิถุนายน 2552)
รายงานภายในเดือนกรกฎาคม 2552
ไตรมาสที่ 4  (กรกฎาคม-กันยายน 2552)
รายงานภายในเดือนตุลาคม 2552      

2.  การประเมินผล (Evaluation)   โดยแบ่งการประเมินเป็น  2  ระดับ  ได้แก่
     2.1  การประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ  โดยพิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ   สำหรับโครงการที่เป็นการจัดการอบรม/ศึกษาดูงานได้มีการประเมินผลความสำเร็จของเป้าหมายเชิงคุณภาพที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี    โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการทำการสำรวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน ที่มีต่อการดำเนินการในภาพรวมของโครงการ  และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา   เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา/ปรับปรุง  การดำเนินงานโครงการนั้น ๆ  ต่อไป 

     2.2   การประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยพิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานโครงการ   และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ใช้จริงของโครงการที่ได้รับงบประมาณในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา   เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4   เพื่อเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น  และนำเสนอเป็นข้อมูลต่อผู้บริหารเทศบาลต่อไป 
ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล

1.  การติดตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ  

     -   ระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ  โดยผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานจะติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะตามความเหมาะสมของโครงการแต่ละประเภท    และผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องประเมินผลโครงการเมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นแต่ละโครงการ
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     -   ระดับองค์กร  งานวิเคราะห์นโยบายและจัดทำงบประมาณ ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ         กองวิชาการและแผนงาน  จะรวบรวมผลการติดตามและประเมินผลจากทุกหน่วยงานเป็นภาพรวมของเทศบาล  โดยให้ทุกหน่วยงานรายงานผลเป็นรายไตรมาส (ทุก 3 เดือน) เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการฯ    และเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่  4  จึงนำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาวิเคราะห์และจัดทำเป็นรายงานการติดตามและประเมินผลประจำปีเสนอคณะกรรมการฯพิจารณา   เพื่อเสนอต่อผู้บริหารเทศบาล  สภาเทศบาล  และประกาศให้ประชาชนทราบต่อไป

2.  การติดตามประเมินความสำเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนา   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะดำเนินการประเมินผลปีละ  1  ครั้ง  ก่อนที่จะจัดทำแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป  เพื่อให้เห็นว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดที่ประสบความสำเร็จเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้   หรือมีปัญหาอุปสรรคที่ทำให้ไม่ประสบความสำเร็จ  หรือมียุทธศาสตร์ด้านใดที่ควรปรับเปลี่ยนแนวทางหรือโครงการพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้อง  เพื่อนำเสนอต่อคณะผู้บริหารเป็นข้อมูลในการจัดลำดับความสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาก่อนที่จะจัดทำแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป
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ส่วนที่ 2
แนวทางการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2552-2554)

เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2552-2554)  โดยพิจารณาความสอดคล้องของโครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่ที่ได้แถลงต่อสภาเทศบาล  วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงสามปี  (พ.ศ. 2552-2554)  และการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีสำหรับโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ   เพื่อจัดทำเป็นรายงานการติดตามและประเมินผลภาพรวมของความสำเร็จในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่าง ๆที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ในส่วนที่ 2 นี้  จึงเป็นการสรุปนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์การพัฒนาในช่วงสามปี (พ.ศ. 2552-2554) และการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552   เพื่อให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้กำหนดไว้และได้นำมาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานต่อไป

1.  นโยบายของคณะผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่
                   นโยบายการบริหารราชการเทศบาลเมืองบ้านไผ่  โดยยึดตามขอบข่ายภารกิจหน้าที่ที่ได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 รวมถึงฉบับแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542    ในการสนองตอบต่อปัญหาความต้องการของประชาชน และเพื่อประโยชน์ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองบ้านไผ่ทุกคน ซึ่งคณะผู้บริหารได้กำหนดนโยบายบริหารราชการของเทศบาลเมืองบ้านไผ่  ดังนี้
1.1 นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จะมุ่งพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลให้เกิดความทั่วถึง และเป็นไปตามความต้องการของประชาชน ดังนี้



1.1.1 ก่อสร้างระบบระบายน้ำในลักษณะภาพรวมทั้งระบบ  เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมในฤดูฝน เนื่องจากระบบการระบายน้ำและการวางท่อระบายน้ำยังไม่ได้มาตรฐาน เกิดปัญหาการระบายน้ำไม่ทัน  ในการก่อสร้างถนนบางแห่งระดับของถนนและท่อระบายน้ำสูงกว่าระดับของพื้นดินโดยทั่วไปของประชาชนที่ใช้ปลูกบ้านเรือน  ทำให้เกิดน้ำท่วมขังเป็นเวลานาน 


1.1.2 การพัฒนาแหล่งน้ำในเขตเทศบาล โดยในเขตเทศบาลมีลำห้วยไหลผ่าน 4   แห่ง  ได้แก่  ลำห้วยยาง  ลำห้วยน้อย  ลำห้วยจิก  และลำห้วยทราย เนื่องจากในช่วงฤดูฝนได้มีปริมาณน้ำมาก  การตื้นของลำห้วยทำให้เกิดการระบายน้ำไม่สะดวก และทำให้ปริมาณน้ำแห้งขอดอย่างรวดเร็วหลังน้ำลด  จึงทำให้ไม่
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สามารถเก็บกักน้ำได้เพียงพอต่อการเกษตรกรรม   ประมง   ดังนั้น   จึงมีนโยบายที่จะดำเนินการจัดให้มีการขุดลอกลำห้วยทั้ง    4  แห่งในเขตเทศบาล  ทั้งนี้ในการขุดลอกดังกล่าวจะดำเนินการควบคู่กับการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ พร้อมการกักเก็บน้ำอย่างเป็นระบบ


1.1.3  ปรับปรุงถนน ซอย และทางเดินเท้า ให้ได้มาตรฐาน สามารถใช้งานได้ดี เพื่อความสะดวกในการสัญจรของพี่น้องประชาชน


1.1.4 ปรับปรุงภูมิทัศน์ของเทศบาลให้เป็นเมืองน่าอยู่ สภาพภูมิทัศน์โดยรอบเมืองให้อยู่ในสภาพที่สวยงาม  สบายตา  มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ


1.1.5   ขยายเขตการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างตามทางสาธารณะ เพื่อให้เพียงพอกับขนาดและความต้องการที่เพิ่มขึ้นของชุมชนเพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในการเดินทางยามค่ำคืน และเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพี่น้องประชาชนในยามที่ต้องสัญจรไปมา บนทางสาธารณะทั่วไปในเขตเทศบาลเมืองบ้านไผ่


1.1.6  การพัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภคบริโภคให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาล โดยเฉพาะการบริการน้ำประปาในช่วงฤดูร้อนสำหรับชุมชนที่ขาดแคลน

1.2 นโยบายการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

จะให้ความสำคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาจิตสำนึกในการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน  และใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ดังนี้


1.2.1  จัดให้มีสวนสาธารณะและที่พักผ่อนหย่อนใจที่เหมาะสม  เพื่อสามารถใช้เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ และการออกกำลังกาย  


1.2.2  มุ่งรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชนและสถานที่ต่าง ๆ  ในเขตเทศบาลให้เป็นเมืองน่าอยู่


1.2.3  มุ่งพัฒนาเทศบาลให้ปราศจากมลภาวะจากขยะและน้ำเสีย  มีระบบการกำจัดขยะ และบำบัดน้ำเสียถูกต้องตามหลักวิชาการ


1.2.4  พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ตามแหล่งน้ำ    เช่น     ลำห้วยยาง     ลำห้วยน้อย   ลำห้วยจิก  เพื่อให้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับชุมชน


1.2.5  สนับสนุนให้มีการจัดตั้งเครือข่ายองค์กรชุมนเพื่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
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1.3. นโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


จะมุ่งส่งเสริมการผลิตและการตลาดพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ดังนี้


1.3.1  ปรับปรุงพัฒนาตลาดสด1,2,3 และ4  ให้ได้มาตรฐานเป็นตลาดสดน่าซื้อตามนโยบายของรัฐบาลพร้อมการปรับปรุงก่อสร้างโครงสร้างอาคารที่มีความปลอดภัย และให้มีการจัดระบบการจัดการตลาดที่ดีมีคุณภาพ


1.3.2  มุ่งส่งเสริมการประกอบอาชีพ และเพิ่มรายได้ของประชาชนในเขตเทศบาลให้สามารถพึ่งตนเองและครอบครัวได้ โดยกำหนดเขตพื้นที่ผ่อนผันการจัดระเบียบการจำหน่ายสินค้าในที่สาธารณะ  ตลอดจนให้ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบตามนโยบายของรัฐบาล  เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น


1.3.3  สนับสนุนและส่งเสริมการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมในการผลิต   เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าและสร้างผลิตภัณฑ์ในชุมชนตามนโยบาย  “ หนึ่งตำบล    หนึ่งผลิตภัณฑ์ ” และจัดหาตลาดกลางเพื่อจำหน่ายสินค้าของชุมชนให้เพื่อเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของชุมชน


1.3.4  สนับสนุนการพัฒนาระบบธุรกิจชุมชน ร้านค้าชุมชน และสหกรณ์  ให้มีความเข้มแข็ง  สามารถพึ่งตนเองได้ ให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจทั้งการผลิต การจัดการการตลาด  และข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย

1.4.  นโยบายด้านการพัฒนาสังคม


จะมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล ให้มีศักยภาพในการดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพและเป็นสุข สร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนเพื่อให้สามารถเผชิญปัญหาต่างๆ ในทุก ๆ ด้าน ตามสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน ดังนี้


1.4.1  ให้การสงเคราะห์จัดสรรงบประมาณ  เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ  สนับสนุนและสร้างโอกาสให้กลุ่มผู้ยากไร้ และกลุ่มผู้มีรายได้น้อย  ผู้พิการ หรือทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติดเชื้อเอช ไอ วี  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพึ่งตนเองได้ รวมทั้งได้รับการช่วยเหลือหรือคุ้มครอง และได้รับบริการอย่างทั่วถึงเป็นธรรม


1.4.2  จัดให้มีการส่งเสริมกลุ่มเด็ก  เยาวชน และประชาชนด้านกีฬา  เพื่อให้ร่างกายสมบูรณ์ เข้มแข็ง  นำมาซึ่งความรัก สามัคคีภายในชุมชนเทศบาล


1.4.3  จัดให้มีการรณรงค์ทุกรูปแบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติด และส่งเสริมการป้องกันแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน โดยให้มีการสนับสนุนในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยการดำเนินการเองและขอความร่วมมือกับหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง


1.4.4  ส่งเสริมและพัฒนาด้านสาธารณสุข  เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยจัดให้มีศูนย์บริการสาธารณสุขชุมชนหรือศูนย์สุขภาพชุมชนไว้คอยบริการ และอำนวยความสะดวกแก่
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ประชาชนให้ครอบคลุมทั่วถึง  เพื่อให้ประชาชนได้มีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีความรู้  ความเข้าใจ  และตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและดูแลรักษาสุขภาพของตนเอง และครอบครัว


1.4.5  จัดให้มีโครงการอาหารกลางวันฟรีแก่เด็กนักเรียนในโรงเรียนเทศบาล และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พร้อมการผลักดันให้เกิดโรงเรียนเทศบาลแห่งที่ 2 ขึ้น เพื่อรองรับจำนวนประชากรในเขตเทศบาลที่เพิ่มมากขึ้น


1.4.6  จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพิ่มขึ้นให้ครอบคลุมทั่วถึง  พร้อมการจัดหารถรับ – ส่งเด็กก่อนวัยเรียน   เพื่อเป็นการลดภาระในการอบรมเลี้ยงดูให้กับผู้ปกครอง   ได้สามารถประกอบอาชีพได้ตามปกติต่อไป


1.4.7  จัดให้มีการเพิ่มมาตรฐานการศึกษาและเปิดศูนย์เรียนรู้จัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ด้านไอทีและภาษา  โดยการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์อย่างเพียงพอและทั่วถึง เพื่อให้เด็ก  เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้เพิ่มพูนความรู้ ทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์


1.4.8  ส่งเสริมและสนับสนุนฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน ตลอดทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นและร่วมมือเผยแพร่  อนุรักษ์สืบทอดให้เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสืบไป


1.5.  นโยบายด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร


โดยที่ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  ประกอบกับ  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542    ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจบริหารและการจัดการบริการสาธารณะ       สู่ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการกำหนดนโยบายในการบริหารภายในของเขตเทศบาลทุก ๆ ด้าน จึงมุ่งที่จะพัฒนาการเมืองการบริหาร เพื่อให้เกิดความสอดคล้องตามกฎหมาย และสามารถบริการประชาชนให้เป็นไปตามความต้องการได้อย่างรวดเร็ว ประทับใจ  ทั่วถึงและเป็นธรรม  ดังนี้


1.5.1  การปรับปรุงอาคารสถานที่บริเวณสำนักงานเทศบาล ให้มีความสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย สวยงาม พร้อมการจัดสำนักงานตามโครงการ 5  ส.  และจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์สำนักงานให้มีเพียงพอในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร และเกิดความพึงพอใจ ประทับใจแก่ประชาชนที่มาติดต่องานที่เทศบาล


1.5.2  สร้างจิตสำนึกในการให้บริการแก่บุคลากรของเทศบาลทุกระดับ โดยการจัดให้มีการอบรม เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการให้แก่บุคลากรของเทศบาลทุกระดับ  เพื่อให้มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในหน้าที่ และทัศนคติที่ดีต่อการบริการประชาชน ซึ่งจะทำให้ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว  และเป็นธรรมในการบริการ


1.5.3  นำวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริการประชาชน ให้ได้รับความสะดวกเพิ่มขึ้นและเหมาะสมกับความเจริญของบ้านเมือง  รวมทั้งทบทวนระเบียบขั้นตอน  และวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารงานมีความยืดหยุ่น     มีประสิทธิผล  โปร่งใส   ตรวจสอบได้ และมีการประเมินผลที่เป็นระบบและเป็นธรรม
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1.5.4  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ของเทศบาล และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้เสียภาษี


1.5.5  ส่งเสริมและดูแลให้ประชาชนในเขตเทศบาลมีความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินโดยมุ่งเน้นมาตรการป้องกันแก้ไข พร้อมทั้งจัดระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อุทกภัย  และภัยธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพทั่วถึงและทันท่วงที


1.5.6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และเป็นการจัดทำประชาคม เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนตามครรลองของระบอบประชาธิปไตย  ตั้งแต่กระบวนการ  ร่วมคิด ร่วมทำ  ร่วมพัฒนา  รวมทั้งส่งเสริมให้มีระบบการตรวจสอบความโปร่งใส  ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน
 
2.  วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่   (BAN PHAI MUNICIPATLITY VISION)

“เมืองไผ่น่าอยู่  เชิดชูคุณธรรม  นำการศึกษา
ร่วมกันพัฒนา รักษาประเพณี  มีความโปร่งใส
ภูมิใจเศรษฐกิจก้าวหน้า”

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี  
เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2548-2553) ซึ่งเป็นแผนระยะยาวที่ใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาในระยะหกปี  โดยกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์(ขอนแก่น, มหาสารคาม, ร้อยเอ็ด,กาฬสินธุ์) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดขอนแก่น  ยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุขจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดขอนแก่น  และนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่ที่ได้แถลงต่อสภาเทศบาล  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา   4  ด้าน  ได้แก่
ยุทธศาสตร์ที่ 1   ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ด้านการพัฒนาเมืองน่าอยู่    

ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการพัฒนาทุนมนุษย์  

ยุทธศาสตร์ที่ 4   ด้านการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
โดยในการจัดทำแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2552-2554)  เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้จัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ตามเหตุผลความจำเป็นและความเร่งด่วนในการพัฒนา  ดังนี้
1. แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาความยากจน  ประกอบด้วยแนวทางในการพัฒนา 2 แนวทาง
1.1 การพัฒนาอาชีพและรายได้
1.2 การพัฒนาระบบคุ้มครองทางสังคมแก่คนยากจน ผู้ด้อยโอกาสและบริการขั้นพื้นฐานของเทศบาล
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2. แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองน่าอยู่  ประกอบด้วยแนวทางในการพัฒนา 6 แนวทาง
2.1 การส่งเสริมและจัดทำผังเมืองของเทศบาล
2.2 การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการคมนาคม
2.3 การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
2.4 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
2.5 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.6 การพัฒนาและส่งเสริมการจัดระเบียบสังคม  ศิลธรรม  จริยธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนสร้างวินัยคนในชุมชน
3. แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทุนมนุษย์  ประกอบด้วยแนวทางในการพัฒนา 3 แนวทาง
3.1 การยกระดับการศึกษา ความรู้  และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้มีความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
3.2 ส่งเสริมสร้างสุขอนามัยให้สมบูรณ์ และมีหลักประกันสุขภาพทุกกลุ่มอายุ
3.3 การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  ประเพณี และวัฒนาธรรมท้องถิ่น
4. แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ ประกอบด้วยแนวทางในการพัฒนา 3 แนวทาง
4.1 สร้างเสริมจิตสำนึกเกี่ยวกับระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีแก่ข้าราชการและประชาชน
4.2 การพัฒนาระบบการเมืองการปกครอง
4.3 การเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาล
4.  การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2552 

เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2552    จำนวนทั้งสิ้น  131,000,000.- บาท  โดยแยกเป็นงบประมาณรายจ่ายประเภทต่าง ๆ  ดังนี้
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ตารางที่ 1   แสดงรายจ่ายจำแนกตามแผนงาน
	ด้าน/แผนงาน

	จ่ายจริง
ปี 2550
	ประมาณการ
ปี 2551
	ประมาณการ
ปี 2552
	หมายเหตุ

	ด้านบริหารทั่วไป (รวม)
- แผนงานบริหารทั่วไป
- แผนงานการรักษาความสงบฯ
ด้านบริการชุมชนและสังคม (รวม)
- แผนงานการศึกษา
- แผนงานสาธารณสุขฯ
- แผนงานเคหะและชุมชน
- แผนงานสังคมสงเคราะห์
- แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
- แผนงานการศาสนาวัฒนาธรรมและนันทนาการ
ด้านเศรษฐกิจ (รวม)
- แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
- แผนงานการพาณิชย์
ด้านอื่นๆ  (รวม)
- งบกลาง
	46,071,201.28
39,752,954.70
6,318,246.58
51,841,912.82
12,561,084.15
3,116,687,64
25,058,219.63
3,916,060.00
4,662,262.40
2,527,608.00
8,140,781.87
7,795,689.87
345,092.00
4,567,183.76
4,567,183.76
	37,924,712.00
29,834,718.00
8,089,994.00
69,423,681.00
24,529,473.00
3,396,136.00
26,735,848.00
7,252,000.00
4,010,224.00
3,500,000.00
14,051,097.00
12,578,125.00

1,472,972.00
4,796,510.00
4,796,510.00

	36,705,420.00
29,225,220.00
7,480,200.00
74,867,780.00
28,441,560.00
3,713,296.00
27,772,024.00
7,029,500.00
5,144,400.00
2,767,000.00
12,970,780.00
10,464,600.00
2,506,180.00
6,456,020.00
6,456,020.00
	

	รวมทั้งสิ้น
	110,621,088.73
	126,196,000.00
	131,000000.00
	


หน่วยงานต่าง ๆในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้นำงบประมาณ  จำนวน 131,000,000.00  บาท  ที่ได้รับจัดสรรนี้  ไปใช้ในการดำเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ  ทั้งในส่วนที่เป็นงานบริการที่มีลักษณะเป็นงานประจำและการดำเนินกิจกรรมที่กำหนดไว้ตามโครงการพัฒนาต่าง ๆ   เพื่อตอบสนองนโยบายของผู้บริหารเทศบาลที่ได้แถลงต่อสภาเทศบาลเมืองบ้านไผ่  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลทั้ง  4  ด้าน   
ซึ่งในตารางที่ 2  จะเป็นการแสดงข้อมูลการจัดสรรงบประมาณเฉพาะที่ใช้ในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาต่าง ๆ   ในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพื่อให้เห็นภาพรวมของการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารและ การจัดลำดับความสำคัญของการพัฒนาในช่วงสามปี (พ.ศ. 2552-2554)  ตามที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2552-2554)  ดังที่ได้กล่าวข้างต้น
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ตารางที่ 2    การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานตามโครงการพัฒนา แยกตามยุทธศาสตร์
	ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
	จำนวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
	คิดเป็นร้อยละของงบประมาณโครงการทั้งหมด

	1.  ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน
	8,341,920.00
	18.11

	2.  ด้านการพัฒนาเมืองน่าอยู่
	11,621,100.00
	25.23

	3.  ด้านการพัฒนาทุนมนุษย์
	15,409,680.00
	33.46

	4.  ด้านการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
	10,687,960.00
	23.20

	รวมทั้งสิ้น
	46,060,660.00
	100.00
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ส่วนที่ 3
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปี 2552

เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้ดำเนินการเพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปี  2552 โดยเก็บข้อมูลการดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆของทุกส่วนราชการ   ทั้งข้อมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร  และนำมาสรุปเป็นภาพรวมของการดำเนินงานของเทศบาล  โดยแบ่งการติดตามและประเมินผลเป็น  3  ส่วน  ได้แก่

1.  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา   

2.  การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่  
3.  การประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลเมืองบ้านไผ่ในภาพรวมและการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

1)  โครงการพัฒนาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

เนื่องจากกระทรวงมหาดไทยได้กำหนดแนวทางให้ท้องถิ่นนำแผนพัฒนาสามปี  มาใช้เป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี   ดังนั้น ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจึงใช้แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2552-2554) เป็นหลักในการพิจารณา  โดยแสดงข้อมูลให้เห็นจำนวนโครงการและงบประมาณที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปีฯ  (โดยเฉพาะโครงการที่มีเป้าหมายในการดำเนินการในปีงบประมาณ 2552 ) เปรียบเทียบกับจำนวนโครงการและงบประมาณได้รับการจัดสรรงบประมาณ รายจ่ายประจำปี 2552   และแสดงข้อมูลการดำเนินการและการใช้งบประมาณจริง  โดยแยกตามแนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา   

ตารางที่ 3  แสดงจำนวนโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2552-2554) ที่มีเป้าหมายในการ

                ดำเนินการในปีงบประมาณ  2552  และจำนวนโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
	ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
	จำนวนโครงการ
	จำนวนงบประมาณ

	
	ตามแผน
	ที่ได้รับ
	ตามแผน
	ตามเทศบัญญัติ

	
	พัฒนาฯ
	งบประมาณ
	พัฒนาฯ
	งบประมาณ

	1. ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน
	
	
	
	

	    1.1  การพัฒนาอาชีพและรายได้
	4
	4
	1,190,800  
	910,800

	    1.2  การพัฒนาระบบคุ้มครองทางสังคมแก่ 
           คนยากจน ผู้ด้อยโอกาสและบริการขั้น
           พื้นฐานของเทศบาล
	18
	17
	7,408,620
	7,431,120
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	ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
	จำนวนโครงการ
	จำนวนงบประมาณ

	
	ตามแผน
	ที่ได้รับ
	ตามแผน
	ตามเทศบัญญัติ

	
	พัฒนาฯ
	งบประมาณ
	พัฒนาฯ
	งบประมาณ

	2. ด้านการพัฒนาเมืองน่าอยู่
	
	
	
	

	     2.1  การส่งเสริมและจัดทำผังเมืองของเทศบาล
	1
	1
	100,000
	100,000

	2.2 การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ    
       สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการคมนาคม
	24
	10
	59,360,585
	8,983,100

	   2.3  การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
          ทรัพย์สิน
	14
	11
	2,590,000
	1,368,000

	   2.4  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	3
	5
	200,000
	470,000

	   2.5  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	8
	7
	15,010,000
	560,000

	   2.6  การพัฒนาและส่งเสริมการจัดระเบียบสังคม  
          ศิลธรรม  จริยธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจน 
          สร้างวินัยคนในชุมชน
	1
	1
	150,000
	140,000

	3.  ด้านการพัฒนาทุนมนุษย์
	
	
	
	

	   3.1  การยกระดับการศึกษา ความรู้  และการใช้
          เทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้มีความพร้อมกับการ
          เปลี่ยนแปลงเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
	20
	13
	3,140,900
	1,244,490

	3.2 ส่งเสริมสร้างสุขอนามัยให้สมบูรณ์ และมี
       หลักประกันสุขภาพทุกกลุ่มอายุ
	28
	30
	13,176,840
	11,790,190

	3.3 การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  ประเพณี และ
       วัฒนาธรรมท้องถิ่น
	9
	8
	2,780,000
	2,375,000

	4.  ด้านการพัฒนาการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
	
	
	
	

	  4.1  สร้างเสริมจิตสำนึกเกี่ยวกับระบบบริหารกิจการ
         บ้านเมืองที่ดีแก่ข้าราชการและประชาชน
	7
	6
	1,105,000
	1,529,000

	  4.2  การพัฒนาระบบการเมืองการปกครอง
	4
	3
	785,200
	533,000

	  4.3  การเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเทศบาล
	130
	106
	27,184,650
	8,625,960

	ยอดรวมทุกยุทธศาสตร์

	271
	222
	134,182,595
	46,060,660
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จากตารางที่ 3  แสดงว่า ในแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2552-2554)  เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้บรรจุโครงการตามยุทธศาสตร์ทั้ง 4   ด้าน จำนวน 271  โครงการ  โดยประมาณการใช้เงินงบประมาณไว้  134,182,595  บาท  และในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2552  ได้ตั้งงบประมาณสำหรับโครงการพัฒนาจำนวน 222 โครงการ  เป็นเงินทั้งสิ้นจำนวน  46,060,660  บาท   สำหรับโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเทศบาลเมืองบ้านไผ่  ได้จัดสรรงบประมาณ  โดยพิจารณา  ตามลำดับความสำคัญเน้นการบริการประชาชน  และการบริหารจัดการ ขององค์กรเป็นหลัก  ซึ่งมีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาชุมชนเมือง
2)  การติดตามประเมินผลโครงการพัฒนา       
เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาตามแนวทางที่      กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้นำเสนอในคู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้ทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาลเมืองบ้านไผ่จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาแยกตามยุทธศาสตร์เป็น  4  ไตรมาส  ดังนี้
ไตรมาสที่  1  (ตุลาคม-ธันวาคม 2550)
รายงานภายในเดือนมกราคม 2552
ไตรมาสที่  2  (มกราคม-มีนาคม 2552)
รายงานภายในเดือนเมษายน 2552
ไตรมาสที่  3  (เมษายน-มิถุนายน 2552)
รายงานภายในเดือนกรกฎาคม 2552
ไตรมาสที่  4  (กรกฎาคม-กันยายน 2552)
รายงานภายในเดือนตุลาคม 2552      
ข้อมูลที่รวบรวมจากการรายงานผลดังกล่าว  จะแสดงให้เห็นความก้าวหน้าในการดำเนินงานโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ใช้จริงของโครงการที่ได้รับงบประมาณเมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4   ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
-  โครงการที่ได้รับงบประมาณ     222    โครงการ  
-  โครงการดำเนินการแล้วเสร็จ       112     โครงการ
   คิดเป็นร้อยละ       50.45  ของโครงการทั้งหมด      
-  โครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ  5         โครงการ        คิดเป็นร้อยละ      2.25    ของโครงการทั้งหมด
-  โครงการที่ยังไม่ดำเนินการ           3         โครงการ        คิดเป็นร้อยละ      1.35    ของโครงการทั้งหมด
-  โครงการที่มีการยกเลิก
                  102  โครงการ
    คิดเป็นร้อยละ     45.95   ของโครงการทั้งหมด
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กราฟที่  1   แสดงสัดส่วนของความก้าวหน้าในการดำเนินงานโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ทั้ง  4  ด้าน
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กราฟที่ 2  แสดงการเปรียบเทียบจำนวนโครงการที่ได้รับงบประมาณและจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ

  ของแต่ละยุทธศาสตร์
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กราฟที่ 3  แสดงการใช้งบประมาณในการดำเนินงานของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาเมื่อเสร็จสิ้นไตรมาสที่ 4
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จากกราฟที่ 3  แสดงให้เห็นว่า  การใช้เงินงบประมาณในปี 2552 ส่วนใหญ่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์  เนื่องจากปัญหาเกี่ยวกับเงินรายรับไม่ตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  ส่วนใหญ่โครงการที่มีลักษณะเป็นการก่อสร้าง  และการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ จะอยู่ระหว่างดำเนินการและไม่ดำเนินการ  ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น   สำหรับโครงการที่มีลักษณะเป็นการจัดกิจกรรม  การจัดงานประเพณี  การอบรม และการแข่งขันกีฬา ในทุก ๆยุทธศาสตร์   ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับก็มิได้นิ่งนอนใจในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  เพื่อให้การดำเนินงานทุกโครงการบรรลุตามเป้าหมายของงานที่ได้กำหนดไว้  โดยเฉพาะในด้านการควบคุมคุณภาพของโครงการก่อสร้างทุกประเภทที่จะยังประโยชน์ให้แก่ประชาชนในพื้นที่   แม้ว่าจะต้องปรับเปลี่ยนระยะเวลาดำเนินการออกไปอีกช่วงระยะหนึ่ง
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่  

การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่  เป็นการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามนโยบายแต่ละด้าน  ที่ได้แถลงต่อสภาเทศบาลเมืองบ้านไผ่  ไว้  ซึ่งได้แก่
1. นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   

โดยผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้วางแนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมืองและสนับสนุนการพัฒนาระบบการจราจร  เพื่อทำให้พื้นที่ทั้งหมดของเทศบาลเมืองบ้านไผ่มีความสะดวกทางการคมนาคมทั้งในเขตพื้นที่รับผิดชอบและเพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาลให้เกิดความทั่วถึง และเป็นไปตามความต้องการของประชาชน 
จากที่ได้กล่าวไปแล้วว่า  การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2551  และ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552   เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2551  สำหรับดำเนินการก่อสร้างและปรับปรุงถนนและท่อระบายน้ำ  สะพาน ทางเดินเท้า ในชุมชน/หมู่บ้าน   และสามารถใช้เป็นเส้นทางลัดหรือทางเชื่อมกับถนนสายหลักของเมือง  
สำหรับงบประมาณ พ.ศ. 2552 ได้จัดสรรให้กับโครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนนท่อระบายน้ำ  และทางเดินเท้า ในชุมชน/หมู่บ้าน  เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชนที่อยู่อาศัยและผู้สัญจรไป-มา  โดยเน้นให้ดำเนินการก่อสร้างปรับปรุงส่วนที่เหลือจากที่ได้ดำเนินการไปแล้ว ในปีงบประมาณ 2550-2551 ให้แล้วเสร็จ
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ผลการดำเนินงาน  

ในช่วงปีงบประมาณที่ผ่านมาได้ดำเนินงานโครงการที่ได้รับงบประมาณประจำปี 2551 แล้ว เสร็จเกือบทั้งหมด  ส่วนโครงการที่ได้รับงบประมาณประจำปี 2552  ส่วนใหญ่  ยังไม่ดำเนินการ     กันเงินงบประมาณ  และ ซึ่งกองช่างและกองคลังรับผิดชอบการดำเนินงานร่วมกัน  จะได้เร่งรัดให้การดำเนินการสำเร็จลุล่วงไปโดยเร็วที่สุด
2. นโยบายการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ    

ผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้ให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์    พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบยังยืน  และใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  เน้นการแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  โดยเฉพาะด้านการป้องกันน้ำท่วม       การจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในพื้นที่     การปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบเขตเทศบาล  รวมทั้งการสร้างความตระหนักและจิตสำนึกของประชาชนในการมีส่วนร่วมแก้ไขและจัดการกับปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

ผลการดำเนินงาน

-  ด้านการจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้ปรับปรุงการบริหารจัดการพื้นที่ทิ้งขยะบริเวณหลังมหาวิทยาลัยรามคำแหงสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดขอนแก่น ตำบลหินตั้ง อำเภอบ้านไผ่  จังหวัดขอนแก่น ที่ใช้ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมไปถึงหน่วยงานอื่นๆ  ในส่วนของการแก้ไขปัญหาขยะตกค้างในเขตเทศบาล  ได้ปรับปรุงระบบการจัดเก็บขยะให้รวดเร็วและทั่วถึง   และปรับปรุงการรักษาความสะอาดพื้นที่สาธารณะ โดยจัดหารถกวาดและดูดฝุ่นเพิ่ม 1 คัน 
                - ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมที่สร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมแก่เยาวชนและประชาชนในการรักษาดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นประจำทุกปี อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงโครงการ/กิจกรรม เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในเขตเทศบาลฯ

- ด้านจัดระบบป้องกันน้ำท่วม   ได้จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้าง และปรับปรุงระบบระบายน้ำในชุมชนต่าง ๆ  ปรับปรุงท่อลอดถนน  เพื่อช่วยให้การระบายน้ำมีประสิทธิภาพมากขึ้นและป้องกันการเกิดน้ำท่วมขังโดยเฉพาะในฤดูฝน  
       
-  การปรับภูมิทัศน์โดยรอบเขตเทศบาล  โดยได้จัดสรรงบประมาณ เพื่อปรับสภาพแวดล้อมสองข้างทางและเกาะกลางถนน ให้สวยงามร่มรื่น และอำนวยประโยชน์แก่ผู้ที่สัญจรไป-มา 
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 3.  นโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  

ผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้ให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นที่มีรายได้เพียงพอต่อการดำเนินชีวิต  ด้วยการจัดตั้งศูนย์และฝึกอาชีพให้แก่ผู้ที่สนใจและต้องการหารายได้เสริม  สนับสนุนกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่  ทั้งด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาด  และการก่อสร้าง-ปรับปรุงตลาดสดที่มีอยู่เดิมให้ได้มาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุข  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ และเพิ่มรายได้ของประชาชนในเขตเทศบาลให้สามารถพึ่งตนเองและครอบครัวได้ โดยกำหนดเขตพื้นที่ผ่อนผันการจัดระเบียบการจำหน่ายสินค้าในที่สาธารณะตลอดจนให้ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบตามนโยบายของรัฐบาล  เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาระบบธุรกิจชุมชน  ร้านค้าชุมชน และสหกรณ์ ให้มีความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้

ผลการดำเนินงาน

-  ด้านการส่งเสริมอาชีพ  เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้มีการจัดตั้งศูนย์และจัดการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน โดยจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามความสนใจของประชาชนในชุมชน เพื่อสร้างรายได้ให้เพียงพอต่อการยังชีพ  และได้จัดกิจกรรมส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆในชุมชน เพื่อพัฒนารูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชน  รวมทั้งการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบต่าง ๆเพื่อเผยแพร่แก่ประชาชนทั่วไปและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
4.  นโยบายด้านการพัฒนาสังคม  

ผู้บริหารได้วางนโยบายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการในเชิงรุก  มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล ให้มีศักยภาพในการดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพและเป็นสุข  สร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนเพื่อให้สามารถเผชิญปัญหาต่างๆ ในทุกๆด้าน ตามสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบัน ร่วมไปถึงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยและจัดบริการป้องกันและควบคุมโรคให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง  ส่งเสริมการออกกำลังกายเพื่อรักษาสุขภาพ  ส่งเสริมสวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ รวมทั้งผู้ประสบสาธารณภัยและปัญหาเดือดร้อนในชุมชน ขยายโอกาสทางการศึกษาให้เด็กและเยาวชนในพื้นที่  โดยพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาล     และสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่อยู่ในเขตเทศบาล  ในด้านการรักษาวัฒนธรรมได้กำหนดให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการจัดงานประเพณีที่สำคัญของท้องถิ่น  และสนับสนุนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมของท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์จากชุมชน  
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ผลการดำเนินงาน
-  ด้านการรักษาสุขภาพอนามัย             ได้จัดบริการตรวจรักษาสุขภาพและให้ความรู้ในการดูแลตนเอง
และครอบครัว  สำหรับประชาชนทั่วไป  ผู้สูงอายุ   เด็กนักเรียนโดยจัดโครงการ/กิจกรรม ให้บริการสาธารณสุขเชิงรุก  ได้ริเริ่มการให้ความรู้ด้านการดูแลรักษาดวงตาและจัดหาแว่นตาสำหรับผู้ที่มีความจำเป็นต้องใช้แว่นตาเพื่อแก้ไขปัญหาทางสายตา  แก้ไขปัญหาทุพโภชนาการในเด็ก   เป็นต้น  นอกจากนี้ยังได้จัดการอบรมความรู้แก่
อาสาสมัครสาธารณสุขเพื่อเป็นแกนนำในการดูแลสุขภาพให้แก่ประชาชนในชุมชน   อบรมความรู้เกี่ยวกับกลุ่มสตรี นักเรียน กลุ่มผู้ปกครอง อบรมความรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมและให้การแนะนำแก่  ผู้ประกอบการอาหาร  ร้านแต่งผมเสริมสวย   ผู้ค้าในตลาดสด  พนักงานขับรถยนต์   ฝึกอบรมการรักษาสุขภาพด้วยการนวดตัวตามหลักการแพทย์แผนไทย และส่งเสริมการจัดแข่งขันกีฬาและการออกกำลังกายสำหรับประชาชนและเยาวชนในชุมชน  รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานเทศบาล


-  ด้านการป้องกันและควบคุมโรค    ได้จัดบริการเพื่อให้ความรู้และป้องกันโรคทั่วไป โรคที่มีสัตว์เป็นพาหะ  และโรคระบาดต่าง ๆ   ประจำทุกปี  เทศบาลเมืองบ้านไผ่สามารถควบคุมไม่ให้เกิดการระบาดของโรคไข้หวัดนก และโรคไข้เลือดออกในพื้นที่รับผิดชอบ  นอกจากนี้ยังได้แก้ไขปัญหาสุนัขจรจัดที่มีอยู่เป็นจำนวนมาก

-  ด้านการจัดสวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาส  ในปี 2552 เทศบาลได้จัดสวัสดิการเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สุงอายุ  คนพิการ  และผู้ป่วยเอดส์  และได้บริการสงเคราะห์ผู้ประสบสาธารณภัย และปัญหาความเดือดร้อนในชุมชน 
            -  ด้านการศึกษา    พัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรทางการศึกษา  ครูและผู้ดูแลนักเรียน  ในการจัดทำผลิตสื่อการสอน การจัดทำแบบเตรียมความพร้อม  และการสอนภาษาอังกฤษแก่เด็กปฐมวัย ฯลฯ และให้ความสำคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เหมาะสมและส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้ตามวัย  


-  ด้านการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม  ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นรวมทั้งกิจกรรมในวันสำคัญของสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์  และงานเฉลิมฉลองตามนโยบายของรัฐบาลและจังหวัดขอนแก่น    ได้แก่  งานประเพณีตักบาตรในวันขึ้นปีใหม่  งานประเพณีสงกรานต์  งานประเพณีลอยกระทง   งานบุญบั้งไฟ  งานงิ้วประจำปี ฯลฯ  โดยในช่วงที่มีการจัดงานประเพณีและการเฉลิมฉลองในโอกาสต่าง ๆ    ก็ได้ประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน  สถานศึกษาและกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน  ในการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  นำผลิตภัณฑ์จากชุมชนมาเผยแพร่และจัดจำหน่าย  
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5. นโยบายด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร   

 ผู้บริหารเทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้วางนโยบายให้ทุกหน่วยงานพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  และพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ มีจริยธรรมและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  ให้โดยเฉพาะหน่วยงานที่รับผิดชอบงานบริการประชาชน  รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้และการจัดสถานที่ทำงานให้เอื้อต่อการบริการประชาชน  รวมไปถึงการส่งเสริมความร่วมมือของประชาชนภายใต้ระบอบ
ประชาธิปไตย   โดยส่งเสริมความรู้และความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตยด้วยการสนับสนุนการดำเนินงานและประชาสัมพันธ์การเลือกตั้งทุกระดับ    และส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานดำเนินงานตามหน้าที่โดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสำคัญ  และได้เปิดช่องทางการติดต่อทุก ๆด้านเพื่อให้ประชาชนหรือผู้แทนประชาชนทั้งระดับชุมชนและสมาชิกสภาเทศบาล  และหน่วยงานภายนอก  ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ   รวมทั้งได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนให้มีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี  และสร้างความเข้มแข็งภายในชุมชนจนสามารถบริหารจัดการชุมชนร่วมกันได้

ผลการดำเนินงาน

-  ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย  ในปีงบประมาณ 2552  เทศบาลได้จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการเลือกตั้งในทุกระดับ รวมไปถึงสนับสนุนด้านบุคลากรอีกด้วย

-  ด้านการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน  เทศบาลได้ดำเนินการจัดเวทีประชาคมชุมชนเข้มแข็ง ในชุมชน 26  แห่ง  เพื่อพิจารณาโครงการพัฒนาของชุมชนและคัดเลือกโครงการที่ต้องการ  , โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุขจังหวัด   จัดการอบรมและศึกษาดูงานด้านต่าง ๆ สำหรับประชาชน/เยาวชนทั้ง  26  ชุมชน  

-  ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร  เทศบาลเมืองบ้านไผ่ได้พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในสำนักงาน  การเชื่อมต่อระบบ INTERNET  ให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่าง ๆได้อย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะการเชื่อมโยงระบบเครือข่ายฐานข้อมูลสารสนเทศศูนย์ข้อมูลราชการ   และได้เปิดช่องทางการติดต่อโดยผ่านทางเว็บไซด์เทศบาลเมืองบ้านไผ่  www.banphaicity.go.th  ซึ่งได้ดำเนินการปรับปรุงหน้าเว็บไซด์เพื่อเสนอข้อมูลข่าวสารของเทศบาลให้เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา  

-  ด้านการพัฒนารูปแบบการให้บริการ  เทศบาลได้ปรับปรุงพื้นที่บริเวณสำนักทะเบียนราษฎร ให้สามารถรองรับจำนวนผู้ที่มาติดต่องานทะเบียนราษฎรและงานจัดทำบัตรประชาชนและมีประสิทธิภาพในการให้บริการมากยิ่งขึ้น  ได้พัฒนาระบบการบริการจัดเก็บภาษี ให้การจัดเก็บรายได้ของเทศบาลมีประสิทธิภาพและสามารถอำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนได้มากขึ้น
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-  ด้านการพัฒนาบุคลากร  เทศบาลได้จัดสรรงบประมาณด้านการอบรมสัมมนา  ศึกษาดูงาน และทุนการศึกษา  สำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน ลูกจ้างทุกระดับ    และสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน  ซึ่งสถาบันการศึกษาและและหน่วยงาน     ต่าง ๆได้จัดขึ้น

-  ด้านสถานที่และอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้  ได้จัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงพื้นที่ในอาคารสำนักงาน เพื่อให้มีสถานที่ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับลักษณะงานของหน่วยงานต่าง ๆ  จัดตั้งศูนย์บริการร่วมเพื่อให้บริการประชาชนที่มาติดต่อราชการ อีกด้วย   และได้จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ให้เพียงพอกับความต้องการและความจำเป็นในการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลเมืองบ้านไผ่

ในการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการดำเนินงานของเทศบาลเมืองบ้านไผ่  ได้ดำเนินการโดยจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นของประชาชน ตามแนวทางในการติดตามประเมินผลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  โดยจัดส่งแบบสอบถามให้ประชาชนทั้ง  26  ชุมชนเป็นผู้ตอบ  โดยมี กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 780  คน และมีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน  99 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.69  ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ส่วน  ได้แก่
1.   ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการดำเนินงาน     ของเทศบาลเมืองบ้านไผ่ในภาพรวม  
2.  ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลดำเนินงานของเทศบาลเมืองบ้านไผ่จำแนกตาม
      ยุทธศาสตร์
ผลการประเมิน
1.   ประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลเมืองบ้านไผ่ในภาพรวม 
            โดยผู้ตอบแบบสอบถามแสดงระดับความพึงพอใจต่อการดำเนินงานในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

1.1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและสามารถแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม  มีผู้ตอบแบบสอบถาม  ร้อยละ  31.3  พึงพอใจมาก   ร้อยละ  65.7  พึงพอใจ     ร้อยละ  3.0  ไม่พอใจ     

1.2. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลและรายงานผลการดำเนินงานของ โครงการ/กิจกรรม ต่อสาธารณะ มีผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ  26.3 พึงพอใจมาก   ร้อยละ  70.7 พึงพอใจ     ร้อยละ  3.0 ไม่พอใจ     
1.3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  มีผู้ตอบแบบสอบถาม
ร้อยละ  25.3 พึงพอใจมาก   ร้อยละ  62.6 พึงพอใจ    ร้อยละ  12.1 ไม่พอใจ 

1.4. การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด   มีผู้ตอบแบบสอบถาม
ร้อยละ  10.1 พึงพอใจมาก   ร้อยละ  76.8 พึงพอใจ     ร้อยละ  13.1 ไม่พอใจ     
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1.5. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  เป็นประโยชน์ สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน  มีผู้ตอบแบบสอบถาม  ร้อยละ  19.2 พึงพอใจมาก   ร้อยละ  75.8 พึงพอใจ   ร้อยละ  5.0 ไม่พอใจ 
     กราฟที่ 4  แสดงสัดส่วนของระดับความพึงพอใจการดำเนินงานในภาพรวม
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2.  การประเมินความพึงพอใจของประชาชน ต่อผลดำเนินงานของเทศบาลเมืองบ้านไผ่จำแนกตามยุทธศาสตร์  


โดยผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่อการดำเนินงานจำแนกตามยุทธศาสตร์ โดยแต่ละยุทธศาสตร์ได้ประเมินความพึงพอใจในประเด็นต่าง ๆ  ได้แก่  การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม  การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลโครงการ/กิจกรรม  การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรม  การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม    การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
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โดยผู้ตอบแบบสอบถามให้คะแนนความพึงพอใจในแต่ละประเด็น (คะแนนเต็ม  10)  และนำคะแนนที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมดมาคิดค่าเฉลี่ย  และสรุปเป็นภาพรวมของความพึงพอใจในแต่ละยุทธศาสตร์  ดังนี้
ตารางที่ 5   แสดงค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจแยกตามยุทธศาสตร์
	ยุทธศาสตร์
	ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ

(คะแนนเต็ม 10 คะแนน)

	1. การแก้ไขปัญหาความยากจน
	7.11

	2. การพัฒนาเมืองน่าอยู่
	6.39

	3. การพัฒนาทุนมนุษย์
	6.31

	4. การปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
	7.35


จากเกณฑ์การพิจารณา  หากค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจเท่ากับ 10 หรือใกล้ 10 แสดงว่าผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์นั้น ๆ ประสบผลสำเร็จมากที่สุด  สำหรับเทศบาลเมืองบ้านไผ่คะแนนเฉลี่ยทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ อยู่ที่ระดับ  6.39 – 7.35  ซึ่งแสดงว่าผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละด้านอยู่ในช่วงระดับประสบความสำเร็จระดับปานกลางถึงมาก
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ส่วนที่  4
สรุปปัญหา อุปสรรคในภาพรวม
ของการดำเนินการตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่  ประจำปี  2552

     การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่  ประจำปี  2552  เป็นการดำเนินการตามโครงการที่บรรจุในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา(พ.ศ. 2548-2553) และแผนพัฒนาสามปี(พ.ศ. 2552-2554)  ซึ่งการจัดทำแผนพัฒนาทั้งสองระดับเป็นไปตามแนวนโยบายที่กำหนดขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของจังหวัดขอนแก่น  นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลและนโยบายผู้บริหารเทศบาล

จากการติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาเทศบาลเมืองบ้านไผ่  พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคหลายประการ  โดยเฉพาะเรื่องการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลลดลงไม่เพียงพอต่อการนำมาจัดทำโครงการ/กิจกรรม พัฒนาเทศบาล รวมไปถึงความล่าช้าของการจัดสรรงบประมาณประจำปีทำให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน    ปัญหาข้อกฎหมาย  การประสานงาน  กลุ่มเป้าหมาย  และความสอดคล้องของระยะเวลาดำเนินงานของโครงการ  ซึ่งสามารถสรุปเป็นปัญหาอุปสรรคและข้อแนะนำได้ดังนี้
                1. ปัญหาการเมืองและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศตกต่ำ
                  เนื่องจากประเทศอยู่ในวิกฤษฎ์ทางการเมืองและภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ำ  ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ   การพัฒนาประเทศของรัฐบาลขาดความต่อเนื่อง  จึงส่งผลการจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น  ตามแผนการกระจายอำนาจ  ลดลงรวมไปถึงการจัดสรรงบประมาณให้ท้องถิ่นมีความล่าช้าไม่ทันต่อการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้

2.  ปัญหากลุ่มเป้าหมายในโครงการของเทศบาลซ้ำซ้อน

     การรับสมัครผู้เข้ารับการอบรมและผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆของเทศบาล  เป็นการดำเนินการโดยผ่าน
คณะกรรมการชุมชน  จึงมีผลทำให้กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมการอบรม/กิจกรรมมักจะเป็นคนกลุ่มเดิม  ในหลายหลักสูตรการอบรม  ทำให้การดำเนินงานตามโครงการเหล่านั้นไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่  ซึ่งเทศบาลควรปรับแนวทางในการหากลุ่มเป้าหมายใหม่  โดยการประชาสัมพันธ์ให้กว้างขวาง  และกระจายกลุ่มเป้าหมายให้มาจากกลุ่มของประชาชนทั่วไป  และมาจากการประสานงานโดยสมาชิกสภาเทศบาลเพิ่มขึ้นจากกลุ่มเป้าหมายเดิม


3.  ปัญหาการดำเนินงานโครงการไม่ทันตามปีงบประมาณ

     การจัดทำแผนพัฒนาสามปี  เป็นการช่วยให้เทศบาลสามารถจัดลำดับความสำคัญของโครงการได้ในช่วงระยะ  3  ปี  แต่เนื่องจากการขาดระบบการรวบรวมหาความสัมพันธ์ข้อมูลและการประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ    ทำให้หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการไม่สามารถจัดลำดับโครงการต่าง ๆ ได้   จึงมีโครงการที่ประสบปัญหาไม่สามารถดำเนินโครงการได้ตามเป้าหมาย              โดยเฉพาะโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
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เนื่องจาก  ขาดการออกแบบโครงการก่อนดำเนินการ และเงินงบประมาณรายรับไม่เข้าตามกำหนด   ซึ่งเทศบาลควรปรับแนวทางในการดำเนินการในเรื่องนี้โดยการประสานงานกับสมาชิกสภาเทศบาลหรือ คณะกรรมการชุมชน  ซึ่งเป็นผู้ดูแลพื้นที่  เพื่อให้เกิดความชัดเจนก่อนดำเนินการ   และควรจัดทำบัญชีควบคุมโครงการทางด้านนี้ไว้เป็นการเฉพาะ  รวมไปถึงการวางแผนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม  เพื่อติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามกำหนด


 4.  ปัญหา โครงการ / แผนงาน ที่จัดทำมีปริมาณมากเกินกว่างบประมาณที่ตั้งไว้และได้รับ
                 การจัดทำหรือเสนอโครงการ/กิจกรรม  มีจำนวนมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในแต่ละปี  จึงควรมีการวิเคราะห์ประเมินโครงการ/กิจกรรมที่เร่งด่วนและมีความสำคัญ ต่อการพัฒนาและสามารถแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นได้  ซึ่งจะทำให้แผนพัฒนาเทศบาลฯประสบผลสำเร็จและตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง
               5.  ปัญหาการขาดความต่อเนื่องในการติดตามและประเมินผล
                 การขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงานทำให้ขาดข้อมูลในการพิจารณาความสอดคล้องของโครงการ/กิจกรรม  ในเชิงบูรณาการและไม่มีข้อสรุปปัญหาในโครงการต่าง ๆ  เพื่อนำไปปรับปรุง  ควรมีการนำเครื่องมือที่มีเกณฑ์มาตรฐานมาเป็นตัวชี้วัดและประเมินผลสำเร็จของงาน  และการเพิ่มความถี่ในการประเมินและประชาสัมพันธ์ผลการประเมิน  รวมทั้งจัดประชุมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ผลก่อนและหลัง  การดำเนินงานจัดทำโครงการ  ต่อไป
ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข
              1.  ควรมีการดำเนินงานตามแผนที่วางไว้  เช่น  แผนดำเนินงานประจำปี  แผนการจัดซื้อจัดจ้าง  เป็นต้น
              2.  อบรมให้ความรู้ด้านการจัดทำแผนพัฒนา         แผนการจัดซื้อจัดจ้าง       การติดตามและประเมินผล
                  โครงการ/กิจกรรม ที่ดำเนินการ  แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
              3. โครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี  ควรมีการนำไปดำเนินการ    (บรรจุลงในเทศบัญญัติ
                   งบประมาณรายจ่ายประจำปี) ไม่น้อยกว่า  75 %   ของโครงการทั้งหมดที่บรรจุในแผนสามปี  (ในปี
                   ดำเนินการ) รวมไปถึงการนำแผนชุมชนมาพิจารณาดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลไม่น้อยกว่า
                   ร้อยละ 60  

              4.  ประสานส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อขอรับงบประมาณสนับสนุน
5.  เน้นการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน เพราะถือว่าเป็นหัวใจหลักขององค์กร โดยสร้างความ  
     กระตือรือร้นให้แก่บุคลากร  โดยการส่งเข้ารับการศึกษาเพิ่มเติม การฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้
     มากขึ้น
6.  จัดทำโครงการในแผนพัฒนาสามปีให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับรวมไปถึงงบประมาณทีได้รับการจัดสรรจากส่วนกลาง
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  7.  ก่อนทำการก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ต้องกำหนดสถานที่ก่อสร้าง  ตรวจสอบพื้นที่ที่จะทำการก่อสร้าง  ออกแบบแปลนการก่อสร้างให้เหมาะสมกับงบประมาณ และสอบถามความต้องการของชุมชน
  8.   เร่งรัดให้ส่วนการคลังดำเนินการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรหรือสนับสนุน  เช่น  คลังจังหวัด  เป็นต้น  เพื่อตรวจสอบรายได้ที่ได้รับรวมทั้งเร่งรัดในการโอนงบประมาณ
  9.  ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน  ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2551
*****************************
ภาคผนวก
ภาพถ่าย โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2552 
[image: image5.jpg]



[image: image6.jpg]wnwau?mw*am
Sa/3e muavmm:uz/:, [%u

,e’
: mﬂunluommﬂw@





[image: image7.jpg]DIRRRERE Y

}




[image: image8.jpg]aounmmnouwa <B)

mum'mu'i'rsnm-m L‘I/IIFIU"laLNQ\iU"lu‘lN &

NNASY Iijolondagy,

I o |
R = i |%El"'--m..—_-=!" 2 “!

ST

e L





[image: image9.jpg]



[image: image10.jpg]



[image: image11.jpg]



[image: image12.jpg]duinnamdnauminmdlng

@ MHSURATN





จบ
[image: image15.jpg]dvratfieouulu .Banphai Municipality




[image: image16.jpg]



[image: image17.jpg]



[image: image18.jpg]



[image: image19.jpg]



[image: image20.jpg]






































































































