
           
สวนที่  1 
บทนํา 

การจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 

ลักษณะของแผนพัฒนาสามป 
 

                  แผนพัฒนาสามป  เปนการแปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติ  โดยมีหลักคิดที่วา  
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาหนึ่ง ๆ จะมีแนวทางการพัฒนาไดมากกวาหนึ่งแนวทาง  และภายใตแนวทาง
การพัฒนาหนึง่ จะมีโครงการ/กิจกรรมไดมากกวาหนึ่งโครงการ/กิจกรรมที่จะตองนํามาดําเนินการเพื่อ ให
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการในแตละยทุธศาสตรการพัฒนา  ซ่ึงจะมีผลตอวัตถุประสงค  
เปาหมาย  จุดมุงหมายการพฒันาอยางยั่งยนื และวิสัยทัศนในที่สุด 
 นอกจากนั้น แผนพัฒนาสามปเปนแผนที่มีความสัมพันธใกลชิดกับงบประมาณรายจายประจําป      
กลาวคือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใชการวางแผนพัฒนาเปนเครื่องมือในการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําป  โดยนําโครงการ/กิจกรรมจากแผนพัฒนาสามป  ในปที่จะจดัทํางบประมาณรายจายประจําป  ไป
จัดทํางบประมาณ  เพื่อให  กระบวนการจดัทํางบประมาณเปนไปดวยความรอบคอบ  และผานกระบวนการ
มีสวนรวมของประชาชน 
 แผนภาพที่ 2 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรการพฒันากับแผนพัฒนาสามป 

 
วิสัยทัศนทองถิ่น 

 

 
            จุดมุงหมายการพัฒนา    จุดมุงหมายการพัฒนา           จุดมุงหมายการพัฒนา 
 
   
 

        ยุทธศาสตร                      ยุทธศาสตร                  ยุทธศาสตร             ยุทธศาสตร 
 
     
 

แนวทางการพัฒนา             แนวทางการพัฒนา              แนวทางการพัฒนา  
 
 
 

       โครงการ        โครงการ        โครงการ 
 

    - กิจกรรมที่ 1    - กิจกรรมที่ 1    - กิจกรรมที่ 1 
    - กิจกรรมที่ 2    - กิจกรรมที่ 2    - กิจกรรมที่ 2 
    - กิจกรรมที่ 3         - กิจกรรมที่ 3 
    - กิจกรรมที่ 4  
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              “แผนพัฒนาสามป”  หมายถึง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  อันมีลักษณะเปนการกําหนดรายละเอยีดแผนงาน/โครงการพัฒนา
ที่จัดทําขึ้นสําหรับปงบประมาณแตละป  ซ่ึงมีความตอเนื่องและเปนแผนกาวหนาครอบคลุมระยะเวลาสามป
โดยมีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเปนประจาํทุกป 
              ดังนัน้   โครงการที่บรรจุอยูในแผนพัฒนาสามป  โดยเฉพาะในแผนประจําปแรกของหวงระยะเวลา
สามปนั้นควรมีสภาพความพรอมอยางนอย  2  ประการ  คือ 

1. มีความแนนอนของกิจกรรมที่จะดําเนินการ   โดยควรมีการประเมินถึงความเปนไปไดของ 
โครงการ/กิจกรรม  รวมทั้งผลประโยชนสาธารณะที่จะไดรับจากโครงการ/กิจกรรม 

2. กิจกรรมที่อยูในแผนประจําปแรกของหวงระยะเวลาสามป    ควรมีความพรอมในเรื่องรูปแบบ     
และรายละเอยีดทางเทคนิคพอสมควร  เพื่อใหสามารถกําหนดรายการในแผนพัฒนาที่จะนําไปใชจดัทํา   
งบประมาณรายจายประจําปไดตอไป 

แผนพฒันาสามป  มีลักษณะกวาง ๆ ดงัตอไปนี ้
1. เปนเอกสารทีแ่สดงถึงปญหาและความตองการของประชาชนสูการพฒันา 
2. เปนเอกสารทีแ่สดงความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
3. เปนเอกสารทีแ่สดงแนวทางการพัฒนาและวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนและมี

ลักษณะเฉพาะเจาะจงทีด่ําเนนิการ 
4. เปนเอกสารทีแ่สดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่จะดําเนินการเปนหวงระยะเวลาสามป 
5. เปนเอกสารทีจ่ะแสดงความเชื่อมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา กับงบประมาณราย 
       จายประจาํป 

 

ประโยชนของแผนพัฒนาสามป 
 การจัดทําแผนพัฒนาสามป  เปนเครื่องมือที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดพิจารณาอยาง
รอบคอบใหเหน็ถึงความเชื่อมโยงระหวางแนวทางการดาํเนินงานตาง ๆ  ที่อาจมีความเชื่อมโยงและสงผลทั้ง
ในเชิงสนับสนุนและเปนอปุสรรคตอกัน  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนํามาตัดสินใจกําหนดแนวทาง
การดําเนินงานและใชทรัพยากรการบริหารจัดการของทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชน
สาธารณะสูงสุด 
 ทรัพยากรการบริหาร   โดยทั่วไปประกอบดวย 
     เงิน    ทัง้เงินงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง    และแหลงงบประมาณ
ภายนอก    รวมทั้งมาตรการประหยดังบประมาณรายจายดวย 
                 คน    ซ่ึงหมายความรวมตั้งแตผูบริหารทองถ่ิน  พนักงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทุก
ระดับ  ซ่ึงจะมคีวามแตกตางหลากหลายทั้งดานความรู  ทกัษะ  และทัศนคติ  ซ่ึงองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จะตองนําศกัยภาพของกําลังคนเหลานั้นมาใช รวมทั้งตองพัฒนากําลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และถาพิจารณาในความหมายอยางกวางขงวางและอาจหมายความรวมถึง
ประชาชนในทองถ่ินซึ่งจะมีสวนในการพัฒนาทองถ่ินดวย 
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   วัสดุอุปกรณ   หมายถึงเครื่องจักร  เครื่องมือ  รวมทั้งอาคารสถานที่ที่จะสามารถนํามาใชใน
การบริหารจัดการทองถ่ินใหเกิดการพฒันาสูงสุด  โดยมกีารและพัฒนาวัสดุอุปกรณ  ใหมีความทนัสมัยเพื่อ
รองรับความกาวหนาของสังคมโดยสวนรวมไดอยางเทาทัน  และใชวสัดุอุปกรณดังกลาวอยางเต็มศักยภาพ 

   การบริหารจัดการ      เปนสิ่งที่จะชวยขับเคลื่อนทรัพยากรทั้งสามประการขางตนใหเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีสภาพการพัฒนาอยางยั่งยืน  การบริหารจัดการเปนทั้งศาสตรและ
ศิลปที่ตองศึกษาและนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

 

 
แผนภาพที่  3  วงรอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร  และแผนพัฒนาสามป 

 
พศ.  25……..                                                                   ป  พ.ศ. 

ประเภทแผนพัฒนา 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  (2550 – 2554) 
1) เตรียมการจัดทําแผน 
2)    ใชบังคับ 

            

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  (2555 – 2559) 
3)     เตรียมการจัดทําแผน 
4)     ใชบังคับ 

            

แผนพัฒนาสามป 
1) 2548 – 2550 
2) 2549 – 2551 
3) 2550 – 2552 
4) 2551 – 2553 
5) 2552 – 2554 
6) 2553 – 2555 
7) 2554 – 2556 
8) 2555 – 2557 
9) 2556 – 2558 
10) 2557 – 2559 
                       ฯลฯ 
หมายเหตุ   มีการทบทวนและขยายแผนทุกป 
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ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาสามป 
 หลังจากที่ไดมกีารกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาในแผนยุทธศาสตรแลวก็
จะตองถึงขั้นตอนในการแปลงสูการปฏิบัติโดยการจดัทาํแผนพัฒนาสามป  ซ่ึงไดกําหนดขั้นตอนการจัดทํา
เปนแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนําไปดําเนนิการ  7  ขั้นตอน   ดังนี ้
 

ขั้นตอนที่  1  การเตรียมการจัดทําแผน 
1. หนวยงานที่รับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนาควรเขาพบผูบริหารทองถ่ิน  เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงค 

ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําแผนพัฒนาสามป เพื่อใหผูบริหารทราบถึงภารกิจที่จะตอง
ดําเนินการตอไป  และดําเนนิการเสนอโครงการจัดทําแผนพัฒนาสามป  หวงป  พ.ศ 2552 ถึง 2554  ผาน
ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหผูบริหารทองถ่ินอนุมัติ  โครงการดังกลาวจะเปนการกําหนดทรัพยากร
ในการจดัทําแผนพัฒนาสามป  และกําหนดปฏิทินการทาํงานไวอยางชดัเจน  

2. หนวยงานที่รับผิดชอบ  แจงโครงการที่ไดรับอนุมัติใหผูที่เกี่ยวของทราบ  ไดแกคณะกรรมการ 
พัฒนาทองถ่ิน  หนวยงานภายในของ  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และประชาคมทองถ่ิน 
 

ขั้นตอนที่  2  การคัดเลือกยุทธศาสตรและแนวทางการพฒันา 
1. ในขั้นตอนนี้  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา  จะสรุปยุทธศาสตรการพัฒนาและ 

แนวทางการพฒันาจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  พรอมทั้งขอมูลที่เกี่ยวของ  ปญหาความตองการของ
ทองถ่ิน  รวมทั้งสรุปยุทธศาสตรการพัฒนาของประเทศ  กรม กลุมจังหวดั จังหวดั/อําเภอ แผนชุมชนและ
นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 

2. คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  จัดการประชมุรวมระหวางคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  ประชา 
คมทองถ่ินและสวนราชการที่เกี่ยวของ  เพื่อรวมกันพิจารณา  โดยในการจัดทําแผนพัฒนาสามปในครั้งแรก  
ใหเวทีการประชุมรวมกนัดงักลาว  คัดเลอืกยุทธศาสตรการพัฒนา  แนวทางการพฒันาที่สมควรนํามาใชเปน
แนวทางการจดัทําแผนพัฒนาสามป  เพื่อเปนกรอบในการพิจารณาจดัทําโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนา
สามปตอไปแตสําหรับการจดัทําแผนพัฒนาสามปคร้ังตอไป  (เมื่อครบรอบหนึ่งป) ใหเวทกีารประชุมรวม
พิจารณาทบทวนดวูา  จากยุทธศาสตร  แนวทางการพฒันาที่ไดคัดเลอืกและโครงการ/กิจกรรมทีก่ําหนดไว  
ยังมีความเหมาะสมหรือไม        ซ่ึงในขั้นตอนนี้ในการจดัทําแผนพัฒนาสามปในปตอไปจะสามารถคัดเลือก 
ยุทธศาสตรการพัฒนา  แนวทางการพัฒนา  ที่จะนํามาใชเปนกรอบการจัดทําแผนพัฒนาสามปก็ได  รวมทั้ง
กําหนด โครงการ/กิจกรรม  ที่จะเพิ่มเติมหรือตัดทอนลงได 

3. เมื่อไดแนวทางการพัฒนาแลว  เวทกีารประชุมรวมพิจารณาวาจะมีโครงการ/กิจกรรมอะไรบาง 
ที่ตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแนวทางการพัฒนาที่คดัเลือกมาใชเปนกรอบใน
การพัฒนา 

4. โครงการ/กิจกรรมที่พิจารณากําหนดอาจมีเปนจํานวนมาก ดังนัน้ในขั้นตอนนี้จะตองมีการ
ดําเนินการดังนี้ 
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                            (1) พิจารณาความเกีย่วเนือ่งกันระหวางยุทธศาสตรหรือระหวางแนวทางการพัฒนา เชนใน 
“ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก”  ไดกําหนด “แนวทางการพัฒนาสินคาหนึ่งตําบล  
หนึ่งผลิตภณัฑ”  โดยเวทีการประชุมรวมไดกําหนด “โครงการพัฒนาดานการตลาดฯ”  ซ่ึงอาจจะมี
ความสัมพันธกับ “ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการทองเที่ยว”  ซ่ึงไดกําหนด “แนวทางการพฒันาสถานที่
ทองเที่ยวเชิงประวัตศิาสตร  ศิลป  วัฒนธรรม”  โดยไดกาํหนด  “โครงการปรับปรุง  สถานที่ประวตัิศาสตร
และโบราณสถาน”  หากพจิารณาแลว  จะเห็นไดวาโครงการทั้งสองที่มาจาก  ยทุธศาสตรการพัฒนาคนละ
ยุทธศาสตรกัน  แตมีความเชื่อมโยงและสนับสนุนกันไดในเชิงการเสริมสรางรายไดใหแกประชาชนโดยการ
นําผลิตภัณฑมาขายใหนักทองเที่ยว  ซ่ึงหากกําหนดในแผนพัฒนาสามปแลว  จะตองกําหนดหวงเวลาการ
ดําเนินงานที่สอดรับกัน 
                           (2)ใหพจิารณานําโครงการ/กิจกรรม จากแผนชมุชนที่เกินขดีความสามารถในการดําเนิน 
การของชุมชนที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา ในแผนยทุธศาสตรการพัฒนามาประกอบการจัดทํา
แผนพัฒนาสามป 

(3) มีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม        เพือ่ที่จะบรรจุลงในแผนพัฒนา 
สามปไดอยางเหมาะสม    และนอกจากนั้นยังเปนการจัดลําดับโครงการไวเพื่อทําแผนพัฒนาสามป  ในชวง
ถัดไปดวย  เนื่องจากในการดําเนินการเพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนา  อาจจะตองใช
เวลาตอเนื่องนานกวาสามป  ดังนั้น  องคกรปกครองสวนทองถ่ินจงึจําเปนตองพจิารณาแนวทางการจัดทํา
โครงการ/กิจกรรมที่ตอเนื่องไปในระยะยาวดวย   ซ่ึงอาจจะยังไมสามารถระบุไวในชวงสามปของการจัดทํา
แผนพัฒนาสามปได    เชน    โครงการจัดการขยะมูลฝอย    อาจมีกจิกรรมหลากหลาย  ที่ตองดําเนินการ
ตอเนื่อง  ดังนี ้
 

ปงบประมาณ 
โครงการ/กิจกรรม 

2550 2551 2552 2553 2554 
โครงการจัดการขยะมูลฝอย 
1) การศึกษาความเปนไปได 
2) การจัดซื้อที่ดิน 
3) การกอสรางสถานีขนถาย 
4) การกอสรางสถานที่กําจัดขยะ 
5) การซื้อเครื่องจักรกลหลัก 
6) การซื้อรถบรรทุกขยะ 
7) การซื้อถังขยะ 
8) การวาจางเอกชนดําเนินการเก็บ  ขนขยะ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

      (4) เนื่องจากกิจกรรมที่จะตองดําเนนิการมีความหลากหลาย  ดังนัน้  ในขั้นของการพิจารณา 
กําหนดกิจกรรม  องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองคํานึงถึงสิ่งตาง ๆ  ดังตอไปนี ้
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 งบประมาณรายรับ  รายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 ทรัพยากรการบริหารอื่น ๆ  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 ภาคีการพฒันาที่สามารถเขามารวมดําเนินการ  หรือมีภารกิจรับผิดชอบการดําเนนิการใน 

เร่ืองนั้น ๆเมื่อพิจารณาดานตาง ๆ  ดังกลาวแลว  จะตองแยกประเภทของโครงการออก  อยางนอยสาม
ประเภท  คือ 

 โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินดาํเนินการเอง  กลาวคือมีขีดความสามารถทั้งทาง 
ดานกําลังเงิน  กําลังคน  วัสดอุุปกรณ  และความรูทางดานการบริหารจดัการที่จะดําเนินการไดเอง 

 โครงการที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินอุดหนุนใหหนวยงานอืน่ดําเนินการ        เพื่อใหเกิด 
ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  เนื่องจากเปนงานที่อยูในอํานาจหนาที่  แตองคกรปกครองสวนทองถ่ินไม
สามารถหรือไมประสงคจะดาํเนินการ  จึงมอบหมายใหหนวยงานอืน่ดําเนินการแทนโดยการตั้งงบประมาณ
เปนเงินอุดหนนุใหตามระเบยีบวิธีการของทางราชการ  

 โครงการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น     ทั้งราชการบริหารสวนกลางสวนภูมภิาค   
รัฐวิสาหกจิ  หนวยงานอืน่  และภาคเอกชน  อันเนื่องมาจาก  เปนโครงการขนาดใหญ  หรือเปนโครงการที่
หนวยงานดังกลาวเปนหนวยปฏิบัติและมีหนาที่จัดบริการสาธารณะดังกลาวอยูแลว  ทั้งนี้  รวมถึงโครงการ
เงินอุดหนุนเฉพาะกจิ (ซ่ึงมีกรอบในการพจิารณาจัดสรรเงินอุดหนุนอยูแลว โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ที่จะเสนอขอรบัการสนับสนุนตองอยูในเงือ่นไขของการขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจดงักลาว) 
 

ขั้นตอนที่  3  การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
1. การเก็บรวบรวมขอมูล     คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน        ดําเนินการ 

สํารวจและเกบ็รวบรวมขอมูลที่จําเปนตอการจัดทําแผนพัฒนาสามป  ซ่ึงนอกจากจะตองเก็บรวบรวมขอมูล
พื้นฐานทัว่ไปแลว  ยังจะตองวิเคราะหวายุทธศาสตรการพัฒนา  แนวทางการพัฒนาที่เลือก  ตองการขอมูล
ประเภทใดเปนพิเศษ  ตองการขอมูลของหวงเวลาใด  และจะเก็บขอมูลจากแหลงใด  เพื่อเปนขอมูลที่จะ
นํามาวิเคราะห  แนวทางการพัฒนา  โครงการ/กิจกรรม  ไดอยางถูกตอง  
               2.   การวิเคราะหขอมูล 

ประกอบดวย  4   กิจกรรมหลัก  คือ 
1. การประเมินผลการพัฒนาทีผ่านมา 
2. การคัดเลือกยทุธศาสตรการพัฒนา 
3. การจัดลําดับความสําคัญของแนวทางการพฒันา 
4. การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในหวงสามป  1-7 

โดยมีรายละเอยีดในแตละกิจกรรม   ดังนี ้
1. การประเมินผลการพัฒนาทีผ่านมา 

คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  สรุปผลการพัฒนาที่ผานมาและนําเสนอที่ประชุมซ่ึง 
ประกอบดวยคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  ประชาคมทองถ่ิน  และหนวยงานที่เกีย่วของเพื่อประเมินผลการ 
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พัฒนาทองถ่ินในรอบปที่ผานมาโดยประเมินทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ  (สําหรับองคการบริหาร
สวนตําบล ควรจัดใหมกีารประชุมประชาคมหมูบานดวย)      
 2.    การคัดเลือกยุทธศาสตรการพัฒนา 
หลังจากการประเมินผลการพัฒนาในรอบปที่ผานมาแลว ใหที่ประชุมตามขอ  1  รวมกันคัดเลือกยทุธศาสตร
การพัฒนาในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  รวมทั้งสอดคลองกับปญหาความตองการของประชาคม/ชุมชนใน
หวงระยะเวลาสามป (ในกรณีดังกลาวอาจคัดเลือกทุกยุทธศาสตรการพัฒนามาเปนกรอบในการจัดทําแผน 
พัฒนาสามปกไ็ด ในกรณีที่เหน็วามยีทุธศาสตรการพัฒนาใดทีย่ังไมไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนา   แตมคีวามจําเปนเรงดวนทีจ่ะตองกําหนดขึ้นใหม ก็อาจกําหนดขึ้นได     แตทั้งนี้ตองแสดงใหเห็นถึง
เหตุผลและวตัถุประสงคที่มีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของการพฒันาที่ยั่งยืน และวิสัยทศันการพัฒนา
ทองถ่ิน ( และนําไปปรับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาตอไป ) 

3.   การจัดลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา 
ภายใตยุทธศาสตร  จะมีแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย  ซ่ึงลวนแลวแตมีความจําเปนในการดําเนนิการเพื่อ 
บรรลุวัตถุประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนาทั้งส้ิน แตมีความสําคัญความจําเปนเรงดวนมากนอยแตกตาง
กัน ที่ประชมุตามขอ 1 จะตองรวมกันจัดเรียงลําดับความสําคัญของแนวทางการพัฒนา การจัดลําดับ
ความสําคัญดังกลาว ไมไดหมายความวาแนวทางการพฒันาที่   ถูกจัดลําดับความสําคัญอยูในลําดับหลัง ๆ  
จะไมตองนํามาปฏิบัติเพราะการที่จะกําหนดแนวทางการพัฒนาทุกแนวทาง ไดรับการพิจารณาแลววาตอง
ดําเนินการแตในหวงระยะเวลาสามปของแผนพัฒนาสามปนั้น อาจมีแนวทางที่จาํเปนตองนํามาเนนการ
ปฏิบัติ 

4.  การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในหวงสามป 
หลังจากจดัลําดับแนวทางการพัฒนาแลว ที่ประชุมจะตัดสินใจวาจะนําแนวทางการพัฒนาเหลานั้นมา  
ดําเนินการ  แตในการตัดสนิใจเลือกนั้นควรจะไดวิเคราะหถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ  เพราะในการจดั 
ลําดับความสําคัญอาจใชการตัดสินใจของแตละบุคคลเปนหลัก 
 

ขั้นตอนที่  4  การกําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพฒันา 
        หลังจากไดแนวทางการพัฒนาในชวงสามปแลว         ใหที่ประชมุรวมกันพจิารณาคัดเลือกวัตถุ 

ประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนา  มาจัดทําเปนวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนา  โดยพิจารณาคัดเลือก
วัตถุประสงคของยุทธศาสตรการพัฒนาจากแผนยทุธศาสตรการพัฒนา ที่สอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
ในชวงสามป   โดยนําวัตถุประสงคดังกลาวมาจัดทําเปนวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนาในชวงสามป 
บางครั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินอาจกําหนดวัตถุประสงคของแนวทางการพัฒนาตั้งแตขั้นการจัดทําแผน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินแลวแตอาจนํามาปรับใหชัดเจนและสอดคลองกับสถานการณในชวงสามป
             
                    ในขั้นตอนนี ้  ที่ประชุมจะรวมกันพจิารณากําหนดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา  ที่จะตอง
ดําเนินการตามแนวทางที่คดัเลือกและโดยที่กิจกรรมที่จะดําเนินการยอมมีความหลากหลาย ซ่ึงที่ประชุม
จะตองพจิารณาในประเด็นดงัตอไปนี้ดวยคือ 
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(1) พิจารณากจิกรรมที่ตองดําเนนิการ         เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของแนวทางการพฒันาที่ 
กําหนดอยางรอบคอบ  เพื่อใหไดโครงการ/ กิจกรรมที่ครบถวน  ซ่ึงอาจจะมีทั้งโครงการ/กิจกรรมที่องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการเอง  โครงการ/กิจกรรมที่รวมดําเนนิการกับหนวยงานอื่น  หรือโครงการ/
กิจกรรมที่หนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการ พิจารณาจดัลําดับความสําคัญของโครงการ/กิจกรรม  ควรพิจารณา
ทั้งภายใตแนวทางเดียวกันและระหวางแนวทางการพัฒนา 

(2) พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของกิจกรรมทั้งในดานกระบวนการดําเนนิงานและในดานของ 
ผลการดําเนินการ  เพื่อบรรจุกิจกรรมลงในปตาง ๆ  ไดอยางถูกตองเหมาะสม 

(3) พิจารณาคัดเลอืกโครงการ/กจิกรรม 
ก. จากความจําเปนเรงดวน 
ข. ขีดความสามารถทางทรัพยากรการบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ค. ความเชื่อมโยงของกิจกรรม  และระยะเวลาที่จะดําเนินการ 
 

ขั้นตอนที่   5   การจัดทํารายละเอียดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา 
         คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน พิจารณาคัดเลือกโครงการที่สอดคลอง
กับแนวทางการพัฒนาในชวงสามป  มาจัดทํารายละเอยีดโครงการ  ในดานเปาหมาย  ผลผลิต  ผลลัพธ  
งบประมาณ  ระยะเวลา  ผูรับผิดชอบ  และตัวช้ีวัดความสําเร็จ  โดยเนนการศึกษารายละเอียดของกิจกรรมที่
จะดําเนินการในปแรกของแผนพัฒนาสามป เพื่อใหสามารถนําไปจัดทาํงบประมาณรายจายประจําปไดตอไป 
 

ขั้นตอนที่  6  การจัดทํารางแผนพฒันาสามป 
1. จัดเวทีประชาคม  ซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  ประชาคมทองถ่ิน  และ

หนวยงานทีเ่กีย่วของ  เพื่อรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ  รวมไปถงึการรับทราบปญหาความตองการแลว
นําไปเปนขอมลูในการจัดทํารางแผนพัฒนาสามปเพื่อใหสามารถพัฒนาและแกไขปญหาของทองถ่ินตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายทีว่างไวตอไป 
 2.   คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   จัดทํารางแผนพฒันาสามป  โดยมี      
เคาโครง   ประกอบดวย   6  สวน   ดังนี ้
            สวนที่  1   บทนํา 
            สวนที่  2   สภาพทั่วไปและขอมูลพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
            สวนที่  3   สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในปที่ผานมา 
            สวนที่  4   สรุปยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาในชวงสามป 
            สวนที่  5   บัญชีโครงการ / กิจกรรม 
            สวนที่  6   การนําแผนพัฒนาสามปไปสูการปฏิบัติและติดตามประเมินผล 
            

3.   คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินนํารางแผนพฒันาสามปที่ปรับปรุงแลว 
เสนอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพื่อพิจารณา 
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ขั้นตอนที่  7  การอนุมัติและประกาศใชแผนพัฒนาสามป 
 

      คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเสนอรางแผนพัฒนาสามปที่ผานการพิจารณาใหผูบริหารทองถ่ิน 
พิจารณาอนุมตัิและประกาศใชแผนพัฒนาสามปและนําไปปฏิบัติ  รวมทั้งแจงสภาทองถ่ิน       คณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดแบบบรูณาการ  องคการบริหารสวนจังหวัด  อําเภอ  หนวยงานทีเ่กีย่วของ รวมทัง้ประกาศ
ใหประชาชนในทองถ่ินทราบโดยทั่วกัน 

 
 
              ********************************************** 

 


